
OBJECTIFS 
Développer et sécuriser les régimes de protection sociale 
des branches professionnelles (appels d’offres, suivi du 
régime : équilibres financiers), développer les services 
financés par le DES et/ou les fonds dédiés

Contribuer aux appels d’offres ETI – Grands comptes

Sécuriser les marges, les frais de gestion

Développer les services Clients

COMPÉTENCES
Prise en compte de l’environnement, du contexte
Travail en mode projet
Développement écrit et oral structuré et argumenté
Management
Formatrice occasionnelle
Pack Office

SAVOIRS ETRE
Empathie – Ecoute active
Agilité – Grande capacité d’adaptation

EXPERIENCE

Directrice de projet Santé au travail et obligations sociales
Malakoff Humanis – depuis janvier 2022
Membre du CODIR de la Direction des Services (60 personnes)
Définition de la stratégie des services Santé au travail et Obligations sociales pour les
entreprises clientes et leurs salariés, ainsi que pour les TNS des entreprises de moins de 250
salariés
Relations avec partenaires sociaux nationaux interprofessionnels et professionnels.
Prises de parole publique
Interventions politiques auprès du Secrétaire d’Etat à la Santé au travail

Responsable des Relations Partenaires sociaux/Relations extérieures
Malakoff Humanis – Octobre 2013 au 31 décembre 2021
Développement des relations avec les partenaires sociaux
Stratégie/décryptage/interventions dans les négociations : appels d’offres, redressements
tarifaires, renégociation des frais de gestion) – Clients/Prospects Branches, ETI, Grands
comptes

Directeur délégué Branches, Projets et Partenariats
OPCO FORCO – 15 branches professionnelles – Septembre 2011 à septembre 2013
Membre du CODIR
Fluidification des relations entre la Gouvernance paritaire et les 15 branches professionnelles
Responsable de la gestion de 140 millions d'euros et de la recherche de fonds
Management d’une équipe de 20 personnes
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DIPLOMES ET FORMATIONS 

Formation DU 2021-2023 sur la médiation sociale et
la négociation – Ifomène/ICP Paris (hors temps de
travail – CPF)

Formation de formateur occasionnel – Lefèvre Dalloz
– avril 2022

MOOC sur les risques psychosociaux – CNAM – 2022
(certificat de formation- 15h)

Formation technique Comptes annuels Prévoyance et
Frais de santé - Actuarielles Paris - 2014

Formation Management - OASYS Paris - 2013

Préparation au concours national de la Magistrature
– IEJ Paris II - De Septembre 1987 à Juillet 1988

Maîtrise de droit privé, option Carrières judiciaires
Université Sorbonne Paris Nord -1987

CENTRES D’INTERET
Le règlement amiable des conflits, la médiation de 
projet
Les voyages, la marche rapide
La littérature, l’histoire, la psychologie
Pratique de la sophrologie, du yoga

Directeur adjoint des Affaires sociales, Emploi et Formation
Fédération des entreprises du Commerce et de la Distribution - février 2007 à septembre 2011
Négociations sociales de branche (600 000 salariés) et rédaction des accords collectifs 
Animation des instances de négociation, pilotage des commissions paritaires Santé au travail et 
Formation/Emploi
Co-construction de la politique de branche santé au travail
Mandats nationaux MEDEF : CATMP, COCT, INRS, FPSPP
Présidente collège patronal au CTN D de la CATMP
Administratrice collège patronal au FORCO

Délégué générale de la Fédération de l’Horlogerie – décembre 2000 à janvier 2007
Représentation de la profession, lobbying , communication externe
Préparation des CA et AG
Négociations sociales de branche
Affaires juridiques : social, emploi/formation, concurrence, propriété industrielle

Chargée des Affaires juridiques
Chambre Française de l'Horlogerie -Janvier 1991 à novembre 2000
Droit social, droit de la concurrence, droit de la propriété industrielle.
Négociations sociales de branche

Juriste Département Contentieux
GIE MARC - Réassurance construction – avril 1989 à décembre 1990


